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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ тΦр ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴ ƻŦ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ όtbDύ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ рппΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦƛǾŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎмΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ оу ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎн ƛƴ ǘƘŜ IŜƭŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ tbD ōŜǘǿŜŜƴ мл ς нт aŀǊŎƘ нлмуΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀǳΣ ¢ƛƳǳ ŀƴŘ [ŜǾŀƴƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŜƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘ Ǌŀǘƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǘǊŀǳƳŀ ŀǎ ŀŦǘŜǊǎƘƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ     

м {ŜŜΣ ƘǧǇǎΥκκǊŜƭƛŜŦǿŜōΦƛƴǘκǊŜǇƻǊǘκǇŀǇǳŀ-ƴŜǿ-ƎǳƛƴŜŀκǇŀǇǳŀ-ƴŜǿ-ƎǳƛƴŜŀ-ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ-ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǎƛǘǳŀǝƻƴ-ǊŜǇƻǊǘ-ƴƻ-м-мл-ƳŀǊŎƘ-нлму 
н ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊκbCLκ/ŀƳǇ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ άŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎέ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŀǊŜŀ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ άŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŀƳŀƎŜŘκŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƘƻƳŜΦ  
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